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(Kém theo Quyér dinhsé  -OB/TPTN - XDP, ngay /6/2022 ciia Ban
Thuong vu Tinh doan Khanh Hoa)

I. SU'CAN THIET XAY DUNG PE AN

Poan TNCS H6 Chi Minh 14 té chire chinh tri - x4 hoi caa thanh nién do
Pang Céng san Viét Nam va Chu tich H6 Chi Minh sang lap, 1anh dao va rén
luyén. Poan thanh nién bao gdm nhiing thanh nién tién tién, phan dau vi muc
tiéu, 1y twong cua Pang 1a doc 1ap dan tdc gan lién vai cha nghia xa hoi, dan
giau nudc manh, x& hoi cdng bang dan chi, vin minh. Poan 13 thanh vién cta hé
théng chinh tri, hoat dong trong khudn kho Hién phap va phap luat cia nudc
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam. Trong hé thong nay Pang 1a nguoi l4nh
dao, Poan 1a mot trong céc to chirc thanh vién tao nén quyén luc cua nhan dan
theo co ché: " Pang lanh dao, nhan dan 1am chu va nha nudc quan 1y". Véi vi tri
nay Poan s& phéi hop véi cac co quan Nha nude, cac doan thé va to chuc xa hoi,
cac tap thé lao dong va gia dinh cham lo, gido duc, ddo tao va bao vé thanh thiéu
nhi; t6 chirc cho doan vién va thanh nién tich cuc tham gia vao viéc quan Iy Nha
nudc va xa hoi.

Tinh chat chinh tri - xa hoi caa Doan thé hién trén hai mat 1a tinh tién tién
va tinh quan chung. Poan khong phai 1a to chic quan ching phé thong ma 1a to
chtc chinh tri cta nhiing thanh nién tién tién (nhiing thanh nién giac ngo ly
tuéng cua Pang). Tuy nhién, Poan con 1a to chic mang tinh xa hoi va d6 1a to
chtc cua quan ching thanh nién va vi thanh nién.Chirc ning ctia Poan TNCS
H6 Chi Minh: Poan 13 doi dy bi tin cay caa Pang Cong san Viét Nam, 1a doi
quan xung kich cach mang. Chtic ning nay biéu hién ¢ viéc Poan ludn ludn xéac
dinh nhiém vu caa minh 14 tich cuc tham gia xay dung Pang, 12 ngudn cung cap
can bo cho Pang va 1a nguoi ké tuc trung thanh xuét sac sy nghiép cach mang
vé vang cua Pang, cua Bac HO; Poan 13 truong hoc XHCN cua thanh nién.
Poan tao méi truong dua thanh nién vao cac hoat dong, gitp do ho rén luyén va
phat trién nhan cach, ning lyc cua nguoi lao ddng mai phl hop véi yéu cau cua
x& hoi hién nay; Poan 13 ngudi dai dién chiam lo va bao vé quyén loi hop phép
cua tudi tré. Chirc nang nay khang dinh rd t6 chuc cia Poan TNCS Hb Chi
Minh 14 t6 chic caa thanh nién, vi thanh nién.



Thoi gian qua, cong tac dio tao, boi dudng can bo Poan da duoc nhitng
két qua nhat dinh. Hang ndm, Poan TNCS Ho Chi Minh tinh Khanh Hoa dé ban
hanh xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can b Poan. Tir nam 2017 dén nim
2022, Ban Thuong vu Tinh doan di té chac 05 16p tap huan can bo Poan cap
tinh bang nhiéu hinh thuc, ndi dung phong pha da dang véi hon 3000 doan vién,
can bo Poan chuyén trach tham gia.

Tuy nhién trong qué trinh trién khai thuc hién qua hang nim van con mot
s6 kho khin, ton tai: Trinh do, nghiép vu vé cong tac Poan cta bao co vién van
con chua dap tng cac nhu cau vé cong tac Poan trong giai doan hién nay; Hé
thong tai liéu, gido trinh chua cap nhat méi dé dap ang vai nhu cau hién nay.
Bén canh d6, doi ngii can bd Poan c6 sy ludn chuyén nhanh, cong tac boi
dudng, tap huan con phu thudc nhiéu vao Trung tdm Chinh tri cia cac huyén,
thi, thanh phd. Diéu kién kinh phi con han ché do d6 chét lwong giang day chuwa
duoc nang cao, chua dap tmg duoc véi nhu cau, thuc té.

Trude doi hoi va yéu cau tir thyuc tién khach quan, Ban Thuong vu Tinh
doan xay dung “DPé 4n dao tao, bdi dudng can b Poan giai doan 2022 - 20277
nham xay dung d6i ngii can bd Poan c6 tm, c¢6 tam, dam bao trinh do, ning luc
dap (ng yéu cau cong tac Poan va phong trao thanh thiéu nhi hién nay.

II. CAN CU XAY DUNG PE AN

- Quyét dinh sé 289-QD/TW ngay 08/2/2010 ctia Ban Bi thu Trung wong
Pang (Khoa X) vé viéc ban hanh Quy ché can bo Poan Thanh nién Cong san Hb
Chi Minh;

- Két luan s 64-KL/TW ngay 28/5/2013 cua Hoi nghi Ban Chap hanh
Trung wong Pang lan thir bay (khoa X1) vé mot s van dé tiép tuc d6i mai hé
théng chinh tri tir trung wong dén co s6;

- K& hoach s6 103-KH/TU ngay 17/10/2018 cua Tinh uy Khanh Hoa vé
thuc hién Nghi quyét 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cta Ban Chéap hanh Trung
wong Pang khoa X1l vé “Tap trung xay dung déi ngii can bé c&c cap, nhat 1a
cap chién lepe, dii pham chdt, nang liec va uy tin, ngang tam nhiém v ”;

- Cin ctt Quy dinh s6 231-QD/TU, ngay 28/6/2021 ctia Ban Thuong vu
Tinh @ty vé phan cap quan Iy can bé va bé nhiém, gisi thiéu can bé ing cit;

- Can ctt Quy dinh s6 255-QP/TU, ngay 25/8/2021 cua Ban Thuong vu
Tinh ay vé tiéu chudn chic dank Trudng phong, phé trwong phong va tuwong
dwong ddi V6i cde co quan tham muu, givp viéc Tinh uy, Uy ban MTTQ Viét
Nam tinh, c&c to chizc chinh tri - X& hi tink va 02 dang iy khéi tryc thuge Tinh
uy;

- Can ctr Quy dinh s6 57-QB/TW, ngay 08/02/2022 ctia Ban Bi thu vé doi
tirong, tiéu chudn vé phan cdp dao tao Iy ludn chinh tri.



- Can ctt Quy dinh s6 394-QP/TU, ngay 16/3/2022 cua Ban Thuong vu
Tinh ay vé cong tac quy hoach cén bo.

III. QUAN PIEM, MUC TIEU, PHAM VI, POI TUQNG, QUY MO

1. Quan diém

- Pang ta xac dinh cong tac dao tao, bdi dudng can bo 1a khau co ¥ nghia
hét strc quan trong ddi véi tat ca cac khau cua cong tac can bo. Vi vay, cac nghi
quyét dai hoi dai biéu toan quéc cua Dang va nghi quyét dai hoi dang bo cac cap
déu quan tam dé ra cac muc tiéu, quan diém, nhiém vu, giai phap vé xay dung
doi ngli can bo.

- Can bo Poan 1a nguon bo sung cho Pang va hé théng chinh tri. Pao tao,
boi dudng, ning cao ning luc cho d6i ngli can bd Poan 1a nhiém vu thuong
Xuyén ctia Poan Thanh nién, cia Pang va Nha nudc, déng thoi 1a ndi dung quan
trong trong cong tac xay dung Poan, tham gia xay dung Pang, chinh quyén va
cac doan thé nhan dan.

- Pao tao, bdi dudng cén bd Poan phai cin ctr Va0 Vi tri viéc lam, tiéu
chuan caa ngach cong chuc, tiéu chuan chtc vu lanh dao, quan Iy va nhu cau
xay dyng, phat trién nguon nhan luc cua dia phuong, don vi.

- Tinh thyc tién va chat luong trong dao tao, bdi dudng la yéu té quan
trong hang dau dé xay dung d6i ngii can bd Poan c6 ddy du ning luc, pham
chat, ngang tam nhiém vu. Cong tac dao tao, boi dudng phai gan voi thuc tién
phong trao Poan va doi ngli can bd Poan, la nhiém vu quan trong dé nang cao
nang luc doi ngii can bd, bao gom: Boi méi cach tiép can, noi dung, chuong
trinh, phuong thirc t6 chic dio tao.

2. Muc tiéu D¢ an tir nam 2022 - 2027

a. Muc tiéu chung

- Lam tét cong tac dao tao, boi dudng ly luan chinh tri cho cén b Poan
c4c cap, tién tdi chuan hoa trinh do ly luan chinh tri tir trung cap tro 1én dbi véi
can bo Doan.

- Nang cao trinh d9, tinh thyc tién, nang luc tham muu, to chac thuc hién
ctia d6i ngil can bd Poan TNCS Ho Chi Minh cho déi ngii can bo tré; xay dung
d6i ngii can bd tré cd ban linh chinh tri, vitng vang, pham chat dao duc tét, 16i
séng 1anh manh, ¢ hoai bdo va y chi cach mang; c6 trinh d6, nang luc, sy hiéu
biét dap (ng yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé To qubc tinh hinh mai; gidp
Poan TNCS H6 Chi Minh hoan thanh xuat sac nhiém vu chinh tri, ximg dang 1a
do6i du bi tin cay cua Pang, cia Nha nudc va Nhan dan.

- Tao ngudn can bo ké can cho Pai hoi Poan cac cap nhiém ky 2022 —
2027, b6 sung nguon can bo cho Pang va hé thong chinh tri.



- Chuan héa doi ngii can bd Poan cac cip theo cac tiéu chuan dugc néu
tai Quy ché can bd Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh ban hanh theo
Quyét dinh s6 289-QD/TW ngay 08/2/2010 ctia Ban Bi thu Trung wong Dang
(Khéa X).

b. Muc tiéu cu thé

- 100% cén bo doan chu chdt tir cap co so tro 1én duoc ddo tao trinh do Iy
luan chinh tri.

- 100% cén bo doan chu chét tir cap co so tro 1én duoc bdi dudng nang cao
nang luc quan 1y, lanh dao, nang luc tham muu va to chuc thuc hién; bdi dudng,
cap nhat, bo sung kién thirc vé cac van dé: ddi ngoai, an ninh quéc phong, kinh
té, chinh tri, x& hoi, quan ly kinh té...

- 100% Bi thu Poan cap huyén va can bo Poan duoc quy hoach chuc danh
trén duoc bdi dudng kién thirc chuan héa chic danh.

- 100% Bi thu Doan cap x& (mdi duwoc bau) dugc dao tao kién thic, nghiép
vy co ban vé cong tac Poan.

- 100% can bd Poan chuyén trach cip tinh, cip huyén dugc bdi dudng,
nang cao trinh do kién thirc, chuyén mon, nghiép vu, ki nang cong tac Poan gop
phan nang cao ning lyc va chuan hoa d6i ngii can bo Poan.

- 100% bao cio vién dugc bdi dudng nang cao ning luc, chuan hoa doi
ngii, cap nhat kién thac.

3. Pham vi, déi tweng va quy mo thuc hién

3.1. Phgm vi

Pé an dugc thyuc hién tir naim 2022 dén ndm 2027 trén pham vi toan tinh.

3.2. Péi twong

Pé 4n xac dinh ddi twong dao tao, bdi dudng 1a can bd Poan, cu thé nhu
sau:

- Pdi véi Tinh doan:

+ Poi tuong dao tao (ndng cao trinh do chuyén mon, trinh do 1y lugn
chinh tr;): 1anh dao, can bd cac Ban, Van phong Tinh doan.

+ Poi twong boi dudng cap nhat, bo sung kién thac, ki nang lanh dao
quan ly (kién thirc vé dai ngoai, an ninh quac phong, kinh té, chinh tri, xa hdi,
quan Iy kinh té...): Uy vién Ban Thuong vy, Uy vién Ban Chap hanh Tinh doan;
can bo Poan cha chét cap tinh.

+ Pbi tugng bdi dudng du nguon Uy vién Ban Chap hanh Trung wong
Poan: Can bo quy hoach Bi thu, Pho Bi thu Tinh doan.

+ P6i twong bdi dudng theo chic danh: Cén bo duoc quy hoach chic
danh Bi thu Tinh doan, Chu tich H6i LHTN Viét Nam tinh, Chu tich Hoi Sinh
vién Viét Nam tinh, Cha tich Hoi dong Dai tinh.



+ Péi tugng bdi dudng vé nghiép vu: Lanh dao, can b cac Ban, Vin
phong Tinh doan.

+ Pbi tugng bdi dudng kién thire bo trg (Tiéng Anh, tin hoc, an ninh quéc
phong, nghiép vu ¢ mét sé linh viec): Can bo Poan toan tinh.

+ Pbi tugng tai nang tré bdi dudng tao ngudn can bo Poan: Sinh vién tot
nghiép loai gioi, Xuat sac (trong va ngoai nudc), can bo tré co trién vong cua cac
nganh khac c6 niang khiéu 1am cong tac Poan.

+ Pbi tuong dao tao bao cao vién: Lanh dao cac ban chuy@n mén, bao céo
vién Tinh doan.

+ Poi tugng boi dudng ky ning thuc tién: Lanh dao, can bd co quan
chuyén trach Tinh doan (thdng qua chu truong di cong tdc tai co so).

- B6i véi cap huyén va co so:

+ Doi tuong dao tao (ndng cao trinh do chuyén mén, trinh do 1y lugn
chinh tr): lanh dao, can b doan chuyén trach cap huyén va co so.

+ Dbi tuong boi dudng theo chuyén dé cap nhat, b sung kién thic, ki
nang lanh dao quan ly (kién thizc vé déi ngogi, an ninh quéc phong, kinh té,
chinh tri, xa héi, quan ly kinh té...): Can bo Poan chu chét cia doan cap huyén
va quy hoach chac danh trén.

+ P6i twong boi dudng theo chirc danh: Bi thu Poan cap huyén, Bi thu
Poan co sd va can bo dugc quy hoach cac chic danh trén.

+ Péi twong boi dudng vé nghiép vu: Bi thu, Pho Bi thu Poan co s6.

+ Pbi tugng boi dudng kién thire bo tro (Tiéng Anh, tin hoc, an ninh quéc
phong, nghiép vu ¢ mét sé linh vuc): Can bo Poan cap huyén dén co so.

+ Boi dudng k¥ ning, nghiép vu cho Bi thu Poan trong cac doanh nghiép
kinh té tu nhan.

3.3. Quy mod

- Vé dao tao: Thuong xuyén hang ndm va theo nhu cau cua can bo.

- V& boi dudng:

+ T6 chtc 01 16p/nam: Lép boi dudng theo chuyén dé cap nhat kién thic,
ky nang lanh dao quan ly; Lop boi dudng nghiép vu vé: cong tac xay dung
Poan; cong tac tuyén truyén, gido duc, cdng tac thiéu nhi, truong hoc, cong tac
phong trao; Lép bdi dudng kién thac b tro (Tiéng Anh, tin hoc, an ninh qudc
phong, nghiép vu & mot sb linh vuc); Lép bdi dudng béo céo vién; bdi dudng ky
ning thuc tién thong qua chu truong di cong tac tai co so.

+ T6 chic 02 16p/nhiém Ky: Cac chuong trinh bdi dudng theo chic danh:
Boi dudng cap nhat kién thac cho Uy vién Ban Chap hanh Tinh doan, can bo
Poan chu chét cap huyén; bodi dudng Bi thu Huyén doan va quy hoach Bi thu
Huyén doan (tvong dwong); bdi dudng Bi thu doan x4 va quy hoach Bi thu



Poan x3 (twong duong); boi dudng ky ning, nghiép vu cho Bi thu Poan trong
cac doanh nghiép tu nhan.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP CUA PE AN

1. Nhiém vu cia Dé an

- C4c cap bo Poan thdng nhat viéc str dung can b theo vi tri viéc 1am véi
khung nang luc cho tung vi tri viéc lam quan ly, vi tri viéc lam chuyén mén... tir
d6 xac dinh noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng theo phan cap phu hop
Vi ting cap bo Poan va ting dbi tuong cu thé.

- Xac dinh rd trach nhiém trong cong tac dao tao, bdi dudng can bo Doan
trong mdi quan hé co ban sau:

+ Mbi quan hé giita Tinh doan véi Poan cip huyén trong viéc phan cap
dbi tuong quan 1y va dao tao can bd Poan: Poan cap tinh chiu trach nhiém to
chtrc dao tao, bdi dudng can bo Poan theo phan cap d6i tuong.

+ Poan cap huyén co trach nhiém boi dudng, tap huan cho d6i ngii Bi thu
Chi doan, Pho bi thu Chi doan, ngudn Bi thu Chi doan.

2. Giai phap ciia dé an

2.1 Péi mdi, néng cao chwong trinh dao tao, boi dwong

- P6i méi, cap nhat noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng; dam bao
tinh khoa hoc, lién théng va tinh ké thira giita cac chuwong trinh; tranh tinh trang
trung lap vé noi dung kién thirc gitra cac chuong trinh, cac hé bac dao tao, boi
dudng.

- Céc noi dung dao tao, bdi dudng can dugc chinh sta theo hudng ting
cuong trang bi ki nang lam viéc cho ddi ngii can bd Poan, trén co s két hop
chat chg gitra ly luan va thyc tién.

- Ung dung cong nghé thdng tin trong dao tao, boi dudng; khuyén khich
viéc xay dung cac phan mém, cdng cu hd tro vé tao bai giang; ting cudng tuong
tac gitra hoc vién va béo céo vién.

2.2 Gdn dao tao, béi dwong can bg Poan véi nhu cdu thgec tién; gan quy
hoach can bo Poan cac cap véi dao tao, bdi dudng theo tiéu chuan chic danh
nham chuan héa trong cdng tac can bo, nhat 1a gidi thiéu tng ca, bd nhiém, luan
chuyén cén bo. Cong tac dao tao, bdi dudng can gan chat vai nhu cau thyc tién
ctia can bd Poan gan vai nhu cau cua chinh ho trén cuong vi cong tac va trang
bi nhitng tri thic mai, hién dai. Cac cap bd Poan tinh can nim chic nhu cau dao
tao, boi dudng can bd Poan cac cap dé bo sung, hoan thién cac chuong trinh, noi
dung dao tao, bdi dudng cho ting dbi twong cén bo.

Tung bude quy dinh viéc chuan héa can b Poan; khi dugc tuyén dung
nhat thiét phai c6 ching chi bdi dudng kién thie cong tac Poan.



Trén co s& quy hoach cua cap trén, can bd Poan dugc quy hoach vao cac
chtrc danh 1anh dao cua Poan cac cip nhat thiét phai duge dao tao, boi dudng
nang cao kién thtc, hoan thién k¥ niang lanh dao, quan 1y theo cic chuong trinh
nham dat cac tiéu chi dé c6 thé bd nhiém vao cac chire danh duoc quy hoach; chi
gidi thiéu ung cir, b6 nhiém vao cc chirc danh khi dd c6 chtng chi dao tao, boi
dudng theo chtrc danh (linh vuc phu trach) du kién. Sau dao tao, boi dudng phai
c6 nhan xét, danh gia dé xac dinh ding nang lyc, trinh do cta can bo Poan va
hiéu qua cta cong tac dao tao, bdi dudng. Trén co s& nhan xét, danh gia dé co ké
hoach bé tri, st dung can bo va tiép tuc dao tao, bdi dudng.

2.3 Xay dung di ngii bdo cdo vién ddp g yéu cau doi méi cong tac
dao tao, béi dwéng; thwong xuyén cd@p nhdt kién thire, théng tin cho déi ngii
bao cao vién

Chu dong xay dung chién lugc phat trién, ting budc chuan hoa doi ngii
bao céo vién dap ang tot yéu cau cong tac dao tao, boi dudng trong giai doan
hién nay. Tang cuong boi dudng, cap nhat kién thirc, thong tin cho doi ngii bao
C40 Vién; tao diéu kién cho d6i ngii bao céo vién tham gia cac 16p bdi dudng, tap
huan do Trung wong Poan t6 chuc.

2.4 Ting cwong dau tw cho céng tic dao tgo, béi dwéng can bg Poan

Cac cap bd Poan tich cuc tham muu voi cip ay, chinh quyén dia phuong
quan tam cap ngudn kinh phi thoa dang cho cong tac dao tao, bdi dudng can bo
hang nam.

V. KINH PHI THUC HIEN

Kinh phi thuc hién Bé &n “Pao tao, boi dirong, can bé Poan tinh Khanh
Hoa giai dogn 2022 — 2027 ” trinh cap c6 tham quyén phé duyét va duoc phan
bd trong dy todn ngan sach hang nam.

VI. HIEU QUA CUA PE AN

- Pao tao chuan hoa theo chirc danh cho nguon Bi thu Poan cap tinh, Chu
tich H6i LHTN Viét Nam tinh, Chua tich Hoi Sinh vién Viét Nam tinh, Chu tich
Hoi dong Do tinh; 100% Bi thu Poan cip huyén va ngudn Bi thu Poan cip
huyén; 100% Bi thu Poan co sé va nguon quy hoach Bi thu Poan co so.

- Nang cao nang luc va chuan héa nghiép vu, phuong phap, k¥ ning cong
tac Poan cho 100% can bd Poan chuyén trach cap tinh, can bo Poan chi chét
cap huyén va cap co so.

- Chuan héa kién thic, nghiép vu cho d6i ngii bao cio vién gop phan nang
cao chat luong, hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng can bo Poan.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Tinh doan

- Hang nam, 1ap ké hoach, du toan kinh phi do Tinh doan thuc hién theo
Pé an gui So Tai chinh tong hop trinh cip ¢6 tham quyén phé duyét.



- Thong ké, phan tich thyc trang can bo Poan trong hé thong Poan TNCS
H6 Chi Minh tinh dé ban hanh chuan yéu cau dao tao, bdi dudng theo chic
danh.

- Phéi hop véi Truong Chinh tri tinh phat huy d6i ngii giang vién trong
phdi hop t6 chirc céc 16p dao tao, bdi dudng; ting cudng cir can b tham gia céc
l6p tap huan cén bd Poan do Trung wong Poan t6 chuc.

- Thuc hién phan cép trong dao tao, boi dudng can bo theo hudng Tinh
doan chiu trach nhiém dao tao, bdi dudng: Can bd dwong chirc hoic can bo
trong quy hoach Uy vién Ban Thuong vy, Uy vién Ban Chéap hanh Tinh doan;
can bd quy hoach Bi thu, Phé Bi thu Tinh doan, Chu tich Hoi LHTN Viét Nam
tinh, Chu tich Hoi déng Dai tinh; can bd cua co quan Tinh doan; Bi thu va can
bo trong quy hoach Bi thu Poan cap huyén, cip co sa; sinh vién tét nghiép loai
gioi, Xuat sac (trong va ngoai nudc), can bo tré co trién vong; Bi thu Poan trong
cac doanh nghiép kinh té tu nhan.

- Xay dung, bo sung hoan thién bo cong cy, cac chuong trinh tai lidu dao
tao, boi dudng can bo doan va ding tai trén webstie Tinh doan Khanh Hoa.

- Giao Ban Xay dung doan 1a bo phan chu tri, xay dung ké hoach chién
luge cong tac dao tao, boi dudng can bd Poan trong hé thong; tham muu trién
khai thuc hién cac nhiém vy, to chac cac [6p dao tao, boi dudng can bo theo noi
dung cua Dé &n; giam sét, kiém tra, danh gia tong két viéc thuc hién Bé an.

2. Cac huyén, thi, thanh doan, doan truc thugc

- Chu dong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng can bo Poan hang nim
trinh co quan c6 tham quyén ¢ dia phuong, don vi duyét kinh phi.

- Chu tri hoic phéi hop véi cac don vi 6 lién quan trong t6 chirc ddo tao,
boi dudng can bd Poan theo phan cip: Poan cap huyén cd trach nhiém boi
dudng, tap huan cho do6i ngii bi thu chi doan, phé bi thu chi doan, ngudn bi thu
chi doan.

Nang cao chat lugng, hiéu qua va d6i méi cong tac boi dudng, dao tao céan
bo dap tng yéu cau cdng tac can bo trong tinh hinh méi./.



